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)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ WƻȌŜ {ŜƴƛŎŀ - L9. {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
DŜƴŜǊŀƭΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦн 

 

Lt! tƻƭŀƴŘ моǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦп 

 

Lt! ¦Y - DŜǊƳŀƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧΦΦс 

 

Lt! LǊŜƭŀƴŘ - aȅ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ссǘƘ ²ƻǊƭŘ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ !ǘƘŜƴǎΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦу 

 

Lt! ¦{! ϧ ²Φ!Φ5Φ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 
¢ǊƛǇ ΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмл 

 

Lt! YŜƴȅŀ ŘƻƴŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ       
aŀƪŀŘŀǊŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜΣ bŀƛǊƻōƛΧΧΧΧΧΦмн 

 

Lt! CǊŀƴŎŜ - CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ aŀȅ нлнпΧΦмо 

 

Lt! bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ - !ŎǝǾƛǝŜǎΧΧΧΧΧΧΧΦмп 

 

Lt! wƻƳŀƴƛŀƴ {ŜŎǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎΧΧΦмт 

 

Lt! {ŜǊōƛŀ - .ŀƭƪŀƴ !ŘǊƛŀǝŎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΧΧΧΦму 

 

Lt! {Ǌƛ [ŀƴƪŀ - DǊŜŀǘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ !ǎƛŀƴ 
tŀǊŀ DŀƳŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнл 

 

¸ƻǳƴƎ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊΩǎ {ŜƳƛƴŀǊ ό¸th{ύ !ǳǎǘǊƛŀ 
нлнпΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦнл 

 

Lt! ¦Y - ²ŀƭƪƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦнм 

 

Lt! DƛōǊŀƭǘŀǊ - 5ŜŎŜƳōŜǊ !ŎǝǾƛǝŜǎΧΧΧΧΧΧно 

 

!ǊǘƘǳǊ ¢ǊƻƻǇ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ wŜƳƛƴŘŜǊΧΧΧΧΧΦнп 

 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнр 

 

DƛƳōƻǊƴ {ŜƳƛƴŀǊǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΧΧΦΧΧΧΦнр 

 

aŀǊƪŜǝƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнс 

 

±ƛŘŜƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнс 

 

 

*!.5!29 ςπςτ 

)0! 0/,!.$ - .!4)/.!, #/.'2%33 

.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ уǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΣ ǘƘŜ моǘƘ bŀǝƻƴŀƭ       
/ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ Lt! tƻƭŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ά!ǊŎƘŜ YǊŀƪƻǿǎƪŀέ ƘƻǘŜƭ ƛƴ 

²ŀǊǎŀǿΦ  
 

wŜŀŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ пΦ 

6)$%/ 
 

²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ                       
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘŜŀƳǎΦ 
 
²ŀǘŎƘ ƻǳǊ ǾƛŘŜƻ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  



7/2$ /& ).42/$5#4)/.  
3%#2%4!29 '%.%2!, - */:ǻ% 3%.)#! 

5ŜŀǊ Lt! ŦǊƛŜƴŘǎΣ  

 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ǘƘŜƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ 

ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƳƻǊȅ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Lt! LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ όL9.ύ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ !ǘƘŜƴǎΦ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōƻǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ aȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ           

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Lt! ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ Lt! {ƭƻǾŜƴƛŀΣ ǿƘƛŎƘ L ƭŜŀŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ        

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΦ 

 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΥ ŀ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀ 

ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎƛƴŎŜǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ aȅ ƻǿƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ǾŜǊȅ ƻǇǝƳƛǎǝŎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛǎ      

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻǳǊ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǊƪ 

ǾŜǊȅ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƘŀǊƳƻƴȅ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΦ 

 

L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΣ 

ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ǾƛǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ bƻǩƴƎƘŀƳΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ 

ǘƘŜ Lt!ϥǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ мн ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ 

ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Lt!Φ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ L9. Ƙŀǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǳǎ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΣ ǎƻ L ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ     

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ƻƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

tǊƻƧŜŎǘ-нлнп-нлнт όƛǇŀ-ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎύ   
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мΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴ      

!ŘǾƛǎƻǊ  

нΦ aŀǊƪŜǝƴƎ 

оΦ Dƭƻōŀƭ Lt! !tt 

пΦ Lt! [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎ 

рΦ !ǊǘƘǳǊ ¢ǊƻƻǇ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

сΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

тΦ ²ƻƳŜƴ ƛƴ Lt! 

уΦ ¸ƻǳƴƎ aŜƳōŜǊǎ 

фΦ {ǇƻǊǘǎ  

млΦ ¢ǊŀǾŜƭ 

ммΦ !Ǌǘ ϧ /ǳƭǘǳǊŜ 

мнΦ DǊŜŜƴ Lt! 

https://www.ipa-international.org/Project-2024-2027


!ǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƴŜǿ {ŜŎǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΣ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {ŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǎǘŀōƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿ {ŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ŧǳƭƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ                     

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ  

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƛƴ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜƴŘ ǘƻ ŀƭƭ {ŜŎǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ L9. ƳŜŜǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜƴ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ŀƎŜƴŘŀΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ                  

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛŦ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

[Ŝǘ ƳŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜ ōȅ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ нлнпΦ aŀȅ ȅƻǳ ōŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƎƻƻŘ ŜƴŜǊƎȅΣ       

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀƭƭ ȅƻǳ ŘƻΦ 

 

{ŜǊǾƻ ǇŜǊ !ƳƛƪŜŎƻΣ 

 

WƻȌŜ {ŜƴƛŎŀ 

L9. {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ 

 

 

о 
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.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ уǘƘ ŀƴŘ фǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ моǘƘ        
/ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ƻŦ Lt! tƻƭƛǎƘ {ŜŎǝƻƴΣ   
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƛǾƻŘǎƘƛǇ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ά!ǊŎƘŜ YǊŀƪƻǿǎƪŀέ ƘƻǘŜƭ ƛƴ 
²ŀǊǎŀǿΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς aǊΦ aŀǊǝƴ          
IƻũƳŀƴƴ ŀƴŘ мт ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳΥ  
!ǳǎǘǊƛŀΣ !ƭōŀƴƛŀΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ 
/ȅǇǊǳǎΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ DǊŜŜŎŜΣ LǊŜƭŀƴŘΣ      
[ƛǘƘǳŀƴƛŀΣ DŜǊƳŀƴȅΣ wƻƳŀƴƛŀΣ {ƭƻǾŀƪƛŀΣ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ 
{ǿŜŘŜƴΣ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ ¦YΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
Lt! tƻƭƛǎƘ {ŜŎǝƻƴ ōŀƴƴŜǊ ŀƴŘ tƻƭƛǎƘ ŀƴŘ Lt!   
ŀƴǘƘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ       

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘƛǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ п-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tǊŜǎƛŘƛǳƳ ŀƴŘ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘΦ 
 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘƛǳƳ ƻŦ Lt! tƻƭƛǎƘ {ŜŎǝƻƴΣ ŦǊƻƳ нлно ǘƻ нлнтΣ ǿƛƭƭ ōŜ         
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΥ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ   - tƛƻǘǊ ²ƽƧŎƛƪ κ[ǳōŜƭǎƪŀ ǾƻƛǾƻŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ   - ²ƛǘƻƭŘ 5ǊȊŀȍŘȍȅƵǎƪƛ κ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ǾƻƛǾƻŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ   - WŀƴǳǎȊ tƻŘȍƻǊǎƪƛ κ{ƛƭŜǎƛŀƴ ǾƻƛǾƻŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ   - wŀŘƻǎƱŀǿ {ƪǳōƛƴŀ κtƻŘƭŀǎƪŀ ǾƻƛǾƻŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ 
DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  -           9ǿŀ 5ťōƻǿǎƪŀ κ/ŀǇƛǘŀƭ /ƛǘȅ ǾƻƛǾƻŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ 
5ŜǇǳǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ   - .ŀǊǘƱƻƳƛŜƧ aŀƧŎƘǊȊŀƪ κ[ƻǿŜǊ-{ƛƭŜǎƛŀƴ ǾƻƛǾƻŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ   - !ŘŀƳ tƛŜǘǊȊƪƛŜǿƛŎȊ κtƻŘƪŀǊǇŀŎƪŀ ǾƻƛǾƻŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ 
5ŜǇǳǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ   - WŀƴǳǎȊ YƻƱŘŜǊ κ{ƛƭŜǎƛŀƴ ǾƻƛǾƻŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ 
aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘƛǳƳ -          !ŘŀƳ aŀǘŜƵƪƻ κ[ǳōŜƭǎƪŀ ǾƻƛǾƻŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ 
 
!ƴ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΥ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ   - WƽȊŜŦ DƻǊȊŀƱƪŀΣ 
aŜƳōŜǊ   - Wŀƴ aŀŎƛŜƧŎȊǳƪΣ 
aŜƳōŜǊ   - tƛƻǘǊ tŜƭŎΣ 
aŜƳōŜǊ   - aŀǊƛǳǎȊ WťŘǊŀǎƛƪ 
aŜƳōŜǊ   - ²ƻƧŎƛŜŎƘ CǊŀƵŎȊŀƪΦ 

р п 
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Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀ Ǝŀƭŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ Lt! ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƳŜǊƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘΣ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ǝǘƭŜ ƻŦ Ϧaŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ Lt! tƻƭƛǎƘ {ŜŎǝƻƴϦ ǿŀǎ aǊΦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ¢ƻƳŀǎȊ ¢Ǌŀǿƛƴǎƪƛ - /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƛǾƻŘǎƘƛǇ tƻƭƛŎŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ {ȊŎȊŜŎƛƴΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ     
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Lt!Σ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀƴ ƻŶŎŜǊϥǎ ǎŀōŜǊ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ Lt! ς ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ tƛƻǘǊ {ȊȅƳǳǊǎƪƛΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŜǊƳǎ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ tƛƻǘǊΗ ²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƻũŜǊ ǳǎ ȅƻǳǊ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘŀƭǎ /ƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƎǊŀƴǘŜŘ ƳŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘƛǎ Ǝŀƭŀ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tƛƻǘǊ ²ƽƧŎƛƪΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

¶ άaŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ ŦƻǊ Lt! tƻƭƛǎƘ {ŜŎǝƻƴέ ƳŜŘŀƭ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ !ŘƴǊȊŜƧ ²ŀƪǳƭŜǿǎƪƛ 
¶ άLt! tƻƭƛǎƘ {ŜŎǝƻƴ /Ǌƻǎǎ ƻŦ aŜǊƛǘέ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ      
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ YǊȊȅǎȊǘƻŦ wƻȊǇťŘƻǿǎƪƛ ŀƴŘ ¢ŀŘŜǳǎȊ /ƘƻƱƻŘŜŎƪƛ 
¶ DƻƭŘŜƴ ƳŜŘŀƭ ϦCƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎϦ ǿŀǎ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ tƛƻǘǊ {ȊȅƳǳǊǎƪƛ ŀƴŘ ²ƛŜǎƱŀǿ wȊȅŘǳŎƘ 
¶ {ƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭ ϦCƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎϦ ǿŀǎ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ {ȅƭǿƛŀ YǊƽƭ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ hƭǎȊŜǿǎƪƛ 
/ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ƎƛƊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜƛƎƴ              
ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  

{ǘŀǘǳǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƘŜ              
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŘǊŀƊŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŎƘŀƛǊǿƻƳŀƴΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 9ƭȊōƛŜǘŀ 
DŀǊƎǳƭŀΣ ǿƘƻ ŬǊǎǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ όŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ IƻƴƻǊŀǊȅ /ƻǳǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜ ŀǘ WǳƴŜ ол ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 
ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŦŜŜύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƛǊǿƻƳŀƴ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜϥǎ ƻǿƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ              
ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {ǘŀǘǳǘŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ             
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Lt! tƻƭƛǎƘ {ŜŎǝƻƴΦ 

 
 !ƊŜǊ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪΣ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ             
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ϦwƻŀŘ {ŀŦŜǘȅϦΦ !ƊŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Lt! tƻƭƛǎƘ {ŜŎǝƻƴ 
ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ  
{ŜŎǝƻƴΣ tƛƻǘǊ ²ƽƧŎƛƪΣ ǳǧŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ϦL ƘŜǊŜōȅ 
ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ моǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Lt! 
tƻƭƛǎƘ {ŜŎǝƻƴΦϦ 

 
¢ŜȄǘΥ 9ƭȍōƛŜǘŀ DŀǊƎǳƭŀκtƛƻǘǊ ²ƽƧŎƛƪ 
tƘƻǘƻǎΥ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎ 

    р 
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Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлно 5/ [ŀǳǊŜƴ 9ƛŦŜǊǘΣ t/ aŀǊŎǳǎ ½ƻǎǘ ŀƴŘ {Ǝǘ 

WŀƳŜǎ   ²ƛƴƎŀǘŜ ŦǊƻƳ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜ             

/ƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ {ƛŜƎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ ƴŜŀǊ .ƻƴƴΦ  

 

ά¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƻƭƻƎƴŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ōȅ ƻǳǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ            

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƘƻǎǘΣ aƛƪŜΣ ǿƘƻ ŘǊƻǾŜ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƛŜƎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ Iv 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ !ƴŘǊŜŀǎ            

tƛŀǎǘƻǿǎƪƛΦ !ƴŘǊŜŀǎ ǿŀǎ ǎƻ Řƻǿƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǳǎ 

ŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎŜǊΦ            

!ƴŘǊŜŀǎ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƭ 

ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǿƘȅ ǘƘŜ Lt!Ωǎ Ƴƻǧƻ ƛǎ άǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇέΦ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ƘƻǎǘǎΣ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƛŜƎōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ Iv ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳƴƛǘǎ ōŀǎŜŘ ƘŜǊŜΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ /L5Ωǎ ƘǳƎŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΗ ! ŎƭƻǎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘŜŀƳΩǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇŀǘǊƻƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ atр ǎǳōƳŀŎƘƛƴŜ ƎǳƴΗ bƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƛǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ƛǘ ǎŀǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ŎƻƴŜǎΦ  

 

hǘƘŜǊ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŎǳǎǘƻŘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀǊǊŜǎǝƴƎ              

ƻŶŎŜǊǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳΦ !ƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ŀ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǊƻƻƳ 

ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŘƻƻǊǎΣ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻǊŎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ άtǊŜǾŜƴǝƻƴ CƛǊǎǘέΦ 

 

hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘǿƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŶŎŜǊǎ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅ ŘŀȅΦ aǳƭǝǇƭŜ ǳƴƛǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƎ ǳƴƛǘǎΣ ŘǊǳƎ ǳƴƛǘǎΣ !{. ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǘǊƻƭ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ 

ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ Řƻǿƴ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ 

ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƛƴ ŎƭƻǘƘŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ŘǊǳƎ ƘƻǘǎǇƻǘǎΣ !{. 

ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŘǊƛƴƪ κ ŘǊǳƎ           

ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŀǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŎǊŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ŎƻƳƳƛǩƴƎ 

ǘǊŀŶŎ ƻũŜƴŎŜǎΦ ²Ŝ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ 

ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜȄǘΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ƳŀŘŜ ƛǘ ƳƻǊŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŀƳǇŜƴ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎΦ 

²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ƻǳǊ DŜǊƳŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƻũŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƻǊƪŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ŦƻǊŎŜ ŀǊŜŀǎΦ  

 

    с 
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hƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŬǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎǎǳŜ DƭƻŎƪ Ǉƛǎǘƻƭ 

ǳǎŜŘ ōȅ ƻŶŎŜǊǎ ƻƴ ǇŀǘǊƻƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƛǎƳ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀǎ ǿŜ άŀǧŜƴŘŜŘέ ŘƻƳŜǎǝŎǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ           

ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜƴ ǘƻ ŬǊŜ ƻǳǊ ǿŜŀǇƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŘŘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ŬǊŜŀǊƳ ƻƴ ǇŀǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ-ǎŜŎƻƴŘ                

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŀǿ ǳǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻƴƴ tƻƭƛŎŜ wƛƻǘ ǳƴƛǘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ 

²Ŝ ǎŀǿ ƻŶŎŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǳƴŀǊƳŜŘ ǘŀŎǝŎǎΣ Ǉƛǎǘƻƭ ŀƴŘ atр ŘǊƛƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ-ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ Ƙƻǿ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǿŜǊŜΦ t/ ½ƻǎǘ ǿŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ǳƴŀǊƳŜŘ ǘŀŎǝŎǎΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ōƭŀƳŜ ǘƘŜƳΣ ǎƻ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀƴǘƭŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ǎǘŀȅǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΗ όbƻōƻŘȅ ǿŀǎ 

ƘǳǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜύΦ ¢ƘŜ wƛƻǘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǎƻƳŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƳƻōƛƭŜ //¢± ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ƻǊ ŎǊƻǿŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

 

bƻ ǘǊƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ /ƻƭƻƎƴŜΗ ²Ŝ ǎŀǿ ǘƘŜ wƘƛƴŜ wƛǾŜǊ             

ƘŜŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ {ǘŜƛƴōŜǊƎŜǊ 

DǊŀƴŘ IƻǘŜƭ tŜǘŜǊǎōŜǊƎ ǿƘŜǊŜ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL ǎǘŀȅŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ .ƻƴƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿ ǿŀǎ        

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ŜȅŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜΦ ²Ŝ 

ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-ŦŀƳƻǳǎ /ƻƭƻƎƴŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

DŜǊƳŀƴ ƘƻǎǘΦ aƛƪŜΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻŶŎŜǊΣ           

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǳǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƘƻǎǇƛǘŀōƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

Ƨǳǎǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 

ǘǊǳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Lt!Ωǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀƭƭ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ               

ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜŀƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Lt!Φ 

 

9ǾŜǊȅ ƻŶŎŜǊ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿŀǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŦŜŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜΣ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΗ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ              

ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Lt! ǘƻ ŀƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ς ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ƎǊŀō ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 

ƘŀƴŘǎΗέ 

 

WŀƳŜǎ ²ƛƴƎŀǘŜ  

Lt! ¦Y ƳŜƳōŜǊ 

р т 
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[Ŝǘ ƳŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ōŜƎƛƴ Ƴȅ Lt! ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ŜǎǘŜǊƴ     

9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ !ǘƘŜƴǎ ƛƴ DǊŜŜŎŜΦ 

 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 5ŀƳƛŀƴ /ǊǳƳƳŜȅ ŀƴŘ L ŀƳ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Lt! {ŜŎǝƻƴ      

LǊŜƭŀƴŘΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ {ŜŎǝƻƴ LǊŜƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ у ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ L ŀƳ ǊŜǝǊŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ол ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜ ό!ƴ DŀǊŘŀ   

{ƛƻŎƘŀƴŀύΦ  

aȅ ōƛƎ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Lt!Φ Lƴ нлно L ƘŀŘ ǘƘŜ                       

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ссǘƘ ²ƻǊƭŘ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ !ǘƘŜƴǎ ƛƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ L ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƛǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ 

ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ DƛƳōƻǊƴ ŎŀǎǘƭŜ ό¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘǊƻƴŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ƛƴ ŜŀǊƭȅ             

hŎǘƻōŜǊΦ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ²ŜǎǘŜǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ       

!ǘƘŜƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ L ǎŀǿ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ Ƴȅ ƭƻǾŜ ƻŦ ƳƻǘƻǊōƛƪŜǎ ŀƴŘ ƻŦ 

ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Lt!Φ 

 

L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Lt! ǎŜŎǝƻƴ L ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎƪƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ       

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻũŜŜ ƻǊ ŀ ōŜŜǊ ŀǎ L ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  ! ŦǊƛŜƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ŀǎ ƘŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ǿŜ ƭŜƊ LǊŜƭŀƴŘ ς р ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ŦŜǊǊȅ ŘŜƭŀȅǎΦ           

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀǎ L ƘŀŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Lt! ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ς YŜƴ 5ŀǾƛŜǎ ŀƴŘ 5Ŝƴƛǎ Iǳƴǘ 

ŦǊƻƳ {ŜŎǝƻƴ п ¦Y ƛƴ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƭŀǘŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƛŘ ƳŜŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ŎƻũŜŜΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ǊƻŘŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ      

ŎƘŀƴƴŜƭ ǘǳƴƴŜƭ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴǘƻ /ŀƭŀƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǊƻŘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ tƘƛƭƭƛǇŜ 5ŜƴŜǳōƻǊƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǿƛŦŜ {ȅƭǾƛŀƴŜ ƻŦ bƻǊǘƘ CǊŀƴŎŜ ǊŜƎƛƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘŜƭŀȅ ƛǘ ǿŀǎ 

ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŜǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ [ŀǘŜǊ ǿŜ 

ǊƻŘŜ ƻƴ ǘƻ !ƴǘǿŜǊǇ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Lt! ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ .ŀǊǘ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ Lt! ƻŶŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ 

ƻũŜǊ ŀŘǾƛŎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ н ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ Lt! ƻŶŎŜ 

ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘΦ  

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 

/ƻƭƻƎƴŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǿƘƛƭŜ L ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ DƛƳōƻǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǊƻƴŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ !ǎ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŀƛǊ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ DƛƳōƻǊƴ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нф ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ ф ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ς ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻ 

ǘƘŀǘ DƛƳōƻǊƴ ƘŀǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ нлнп όол {ŜǇǘŜƳōŜǊ - п hŎǘƻōŜǊύ ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ 

 

IŀǾƛƴƎ ƭŜƊ DƛƳōƻǊƴ ǿŜ ƴƻǿ ǊƻŘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀ !ǳǎǘǊƛŀ  ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜǘ !ƴŘǊŜŀǎ bŜǎǎŜǊ όŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ      

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴύ ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ !ǳǎǘǊƛŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƛǘȅΦ 

 

aŀǊƛōƻǊ ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀ ǿŀǎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǇƻǊǘ ƻŦ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ōȅ 5ŜƧŀƴ [ŜƴŀǊŎƛŎ ǿƘƻ ƳŜǘ 

ǳǎ ŦƻǊ ŀ ōŜŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ {ƻǳǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 5ŀƴǳōŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴǘƻ {ŜǊōƛŀ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ 

ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ /Ǌƻŀǝŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜǘ ±Ŝǎƴŀ ½ƴƛŘŀǊƛŎ .ƻƭŀǊƛŎ ƛƴ hǎƛƧŜƪ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ƛƴǘƻ .ƻǎƴƛŀ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ Η DǊŀŘŀŎŀŎ ǿŀǎ ƻǳǊ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ      ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀ 

ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ L ƘŀǾŜ ƭƻŎŀƭ Lt! ƳŜƳōŜǊ WŀǎƳƛƴ IŜŎƛƳƻǾƛŎ  ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ 

ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀȅΦ 
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9ȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ǊƻŘŜ ƻǳǊ ōƛƪŜǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ {ƻǳǘƘ ƻŦ 

.ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜȄǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ .ǳŘǾŀΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ Lt! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǘƻǿƴ ŀǊŜŀΦ 

 

¢ƛǊŀƴŀ ǿŀǎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ōȅ {ƪŜƴŘŜǊ 5ƻŘŀΣ ŀ ǾŜǊȅ                  

ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƭƛƪŀōƭŜ Lt! ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǿŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘŀȅ ǘƻ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ                           

ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴ ŎƛǘȅΦ   

 

²Ŝ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŎŀƭƭŜŘ [ŀƪŜ hƘǊƛŘ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊŀƛƴΗ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŘ ŀƴŘ ǿŜ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ōȅ ƭƻŎŀƭ Lt! 

ƳŜƳōŜǊǎ {ǘŜŦŀƴ 5ƛƳƻǎƪƛ ŀƴŘ LƎƻǊ {ƳƛƭŜǾǎƪƛ ǿƘƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΗ 

 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ƴƻǿ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ƛƴǘƻ DǊŜŜŎŜ ƻƴ ŀ ǿŀǊƳ ǎǳƴƴȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ aȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ        

/ƘǊƛǎǘƻǎ tŀǊƎƛƴƻǎ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƻǳǊ ƻŦ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ 

!ǘƘŜƴǎΣ ǿŜ ŬǊǎǘƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ Lƻŀƴƴƛƴŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƻǎΦ ! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Lt! ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǇǊȅƻǎ ŀƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ǘŀǎǘȅ DȅǊƻǎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ          

ƴŜŜŘŜŘΗ 

 

¢Ǌƛƪŀƭŀ ǿŀǎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ Ŏƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƘŀǾƛƴƎ ǊƻŘŜ ǘƻ ǎŜŜ ±ƛƪƻǎ ƎƻǊƎŜ 

όŘŜŜǇŜǎǘ ƎƻǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘύ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŘŜǘƻǳǊ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ōŜƛƴƎ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ Lt! ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ aƛŎŀŜƭ  ŀƴŘ ±ŀǎƛƭƛǎ 5ǊŀƎƻǳǘǎƻǎ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 5ŜƭǇƘƛ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΦ 

 

hǳǊ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ !ǘƘŜƴǎ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŀƭƭŜŘ DŀƭŀȄƛŘƛ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇƻǊǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ȅŀŎƘǘǎ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŀǎ ƛǘǎ ƻƴƭȅ ŀ ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ !ǘƘŜƴǎΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƊŜǊ п ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄΦ рлллƪƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ !ǘƘŜƴǎ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Lt! ²ƻǊƭŘ      

ŎƻƴƎǊŜǎǎΦ  CƻǊǘǳƴŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ƳŜ ŀǎ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ Ƴȅ ōƛŘ ŦƻǊ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ L9. ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŦƻǊǘǳƴŜ 

ŘƛŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǾŜǊȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ !ǘƘŜƴǎ ς ǘƘŜ Lt! ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻƳ  

ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ƳŜǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Lt! ǎŜŎǝƻƴ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ƎŜƴǳƛƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ Lt! tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ {ŜŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ Lt! ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻũŜŜΣ ŀ ōŜŜǊ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  

L ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻƴ Ƴȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻƴƎǊŜǎǎ 

нлно ƛƴ !ǘƘŜƴǎ ς ǿŀǘŎƘ ƛǘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƘŜǊŜΦ 

 

{ŜǊǾƻ ǇŜǊ !ƳƛƪŜŎƻ  

 

5ŀƳƛŀƴ /ǊǳƳƳŜȅ 

https://youtu.be/cuz5WRc2dyA


!ƊŜǊ Ƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪ ǘǊƛǇ ǘƻ tǊŀƎǳŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 
9ǳǊƻǇŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ Ƴȅ ǿŀƴŘŜǊƭǳǎǘ 
ƪƛŎƪŜŘ ƛƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ Ƴȅ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ                        
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлноΦ L ǿŀǎ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ ό²Φ!Φ5Φύ 
фуǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ CŀƛǊƳƻƴǘ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ         
ƘƻǘŜƭ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ŀǎ .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ L                       
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Ƴȅ Lt! ¦{! нƴŘ ±t ƭƛŀƛǎƻƴ /ŀǊƳŜƴ !ƭǾŜƭƻ ǿƘƻ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ /ŀǊƳŜƴ Ǉǳǘ 
ƳŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ²ƛƭƭƛŀƳ tƻǿŜƭƭ Lt! ¦{! wŜƎƛƻƴ р ǿƘƻ             
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ    
YŀǊŜƴ CǊƻǎǘ Lt! 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ wŜƎƛƻƴ ф 
±t ŀƴŘ .ƛƭƭ !ǊŘƛƭƭ Lt! 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ wŜƎƛƻƴ 
мо ¢ǊŀǾŜƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  
 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ L            
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 
²Φ!Φ5Φ ŀƴŘ Lt! 
aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ŀǿŀǊŜΦ ²Φ!Φ5Φ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфнр ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻǾŜǊ мΣллл           
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ уп ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
²Φ!Φ5Φ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊƳŀƴ 5ŀƴ wǳǎǳΣ ŀ             
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Lt! wƻƳŀƴƛŀ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ Lt! tǊŜǎƛŘŜƴǘ               
tƛŜǊǊŜ-aŀǊǝƴ aƻǳƭƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘƛǎ ah¦ ƛƴ 
нлмфΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ah¦ ŀǊŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ 
ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ    
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǝǊŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
²Φ!Φ5Φ hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƊŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ      
ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƎƻŜǎ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘΦ 
 
L ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǊŜǝǊŜŘ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊ YŀǊŜƴ CǊƻǎǘ ǿƘƻ          
ōŜŎŀƳŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƴȅ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
ōǳǘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΦ YŀǊŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ aƻǳƴǘŜŘ tƻƭƛŎŜ ƘŀŘ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ǘǊŀƎƛŎ ƭƻǎǎ ƻŦ 
/ƻƴǎǘŀōƭŜ wƛŎƪ hΩ.ǊƛŜƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нн ŀǎ ǘƘŜ 
ƴƛƴǘƘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ Řǳǘȅ ǎƻ ŦŀǊΣ ǿƛǘƘ 
ǘǿƻ ƳƻǊŜ aƻǳƴǝŜǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŧŀǘŀƭ ŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ           
ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻǊ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ²Φ!Φ5Φ 
ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ 
hŎǘƻōŜǊ пǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ             
ƳŀƴǇƻǿŜǊ ƻŦ Lt! wŜƎƛƻƴ ф ƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 
 
YŀǊŜƴ ŀƴŘ L ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘŀƴƭŜȅ 
tŀǊƪ ŀƴŘ ƻƴǘƻ DǊƻǳǎŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ 
ǿƘƛƭǎǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  
!ƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪȅǊƛŘŜ ƭƛƊ ǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜ пΣллл Ŧƻƻǘ όмнлл 
ƳŜǘŜǊύ ǇŜŀƪΣ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ [ǳƳōŜǊƧŀŎƪ 
ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ōŜŀǊǎΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ 
ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Řƻǿƴǘƻǿƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό±t5ύ ƻƴ /ŀƳōƛŜ {ǘǊŜŜǘΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ YŀǊŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ŀƴ Lt! ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ            
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ǿƛǎƛǘ ǇǊƻǾŜŘ ŦǊǳƛǜǳƭΦ bƻǘ ƻƴƭȅ 
ŘƛŘ ǿŜ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎπ
ŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǘƻǳǊ ƛƴǎƛŘŜ ŘǳŜ ƛƴ 
ǇŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘ tŀǧȅΦ YŀǊŜƴ ǎŀƛŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŀǘ L 
ǿŀǎ ƘŜǊ ƭǳŎƪȅ 
ŎƘŀǊƳ ƛƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ŦǊƛŜƴŘ ŦƻǊ  
ŦǳǘǳǊŜ Lt! 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 
Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ±t5Φ 
 
 

   мл 
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!ƊŜǊ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎŜ ǘƻǳǊΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ Ŝŀǘ ŀǘ /ǊŀƊ .ŜŜǊ        
aŀǊƪŜǘ CŀƭǎŜ /ǊŜŜƪΦ {ƛƴŎŜ Ƴȅ ƎǊŀŎƛƻǳǎ Ƙƻǎǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻǳǊ ƻŦ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ Ƴȅ ǘǊŜŀǘΦ 
 
¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ Řŀȅ ǘƻǳǊ ŀƴŘ L 
ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ƘƻǘŜƭΦ 
! ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ L ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ YŀǊŜƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ Lt! ŀƴŘ ²Φ!Φ5Φ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ         
ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ¢ŀǇ ϧ .ŀǊǊŜƭ ōȅ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ YŀǊŜƴ ƳŜǘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƻƴΩǎ tǳō ŦƻǊ 
ƘŀǇǇȅ ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ²Φ!Φ5Φ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ 
ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ Ƴȅ ²Φ!Φ5Φ       
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Lt! ƳŜƳōŜǊǎΥ !ƭŜȄ !ǳǎƭŀƴŘŜǊ 
ŦǊƻƳ LǎǊŀŜƭΣ Ƴȅ ŦƻǊƳŜǊ b¸t5 ŘŜǘŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦǊƻƳ 
b¸/ Wǳŀƴ [ŜƻƴōǊŀǾƻΣ ŀƴŘ ƴŜǿŜǎǘ Lt! /ƘƛŎŀƎƻ ƳŜƳōŜǊ 
5ŜǘŜŎǝǾŜ aƛŎƘŀŜƭ .ŀǎƛƭŜΦ Lt! ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ wŜƎƛƻƴ ф            
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ōŜǎƛŘŜǎ YŀǊŜƴ ǿŜǊŜ w/at    
/ƻƴǎǘŀōƭŜ !ƭŜȄ ½ŀƎŀƴŀǎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊ Wŀƴ 
CƛƪƪŜǊǘΦ  

 
²Ŝ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ         
ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇƻƭƛŎƛƴƎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀŎǊƻǎǎ ƴŀǝƻƴǎΦ {ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƻƴ ŀ Ǉǳō ŎǊŀǿƭ 
ŀƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǘƻ aŀƘƻƴȅΩǎ ¢ŀǾŜǊƴ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ²Φ!Φ5Φ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǿŜ ŎŀƳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ       
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ  ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ōƭŜŜŘ ōƭǳŜΦ 

hƴ ŀ Ŭƴŀƭ ƴƻǘŜΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ƳŜƳōŜǊ     
ǊŜǘŜƴǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƎǊŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴΦ aŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ƴŜŜŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƭŜƴŘ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǘŜ ǘƻ 
ŦŜƭƭƻǿ Lt! ǿƻǊƭŘ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΦ hƴǿŀǊŘ ŀƴŘ ǳǇǿŀǊŘ ǳƴǝƭ Ƴȅ 
ƴŜȄǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ {ŜǊǾƻ ǇŜǊ !ƳƛƪŜŎƻ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΣ ǿŀǘŎƘ 
ȅƻǳǊ ǎƛȄ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ 
ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 
 
 
 
CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅ ȅƻǳǊǎΣ 
 
Wŀǎƻƴ /ƻƘŜƴ 
Lt!-¦{! bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 
²Φ!Φ5Φ .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ            
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

 

   мм 
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{ǳƴŘŀȅ нпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно ǿŀǎ ŀ Řŀȅ ǿŜƭƭ ǎǇŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōƻȅǎ ŀǘ ǘƘŜ  aŀƪŀŘŀǊŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜ ƛƴ bŀƛǊƻōƛ /ƛǘȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ Ƨƻȅ ŀƴŘ Ƨǳōƛƭŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ 
Lt! {ŜŎǝƻƴ YŜƴȅŀ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ Lt! 
{ŜŎǝƻƴ YŜƴȅŀ ƘŀŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘǊŜŜ /ǳǘŎƘƛ 
DǳƧŀǊŀǝ IƛƴŘǳ ¦ƴƛƻƴ ό/ΦDΦIΦ¦ύ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻƻŘǎǘǳũǎ όōŀƭŜǎ 
ƻŦ ƅƻǳǊΣ ōŜŀƴǎΣ ƎǊŜŜƴ ƎǊŀƳǎύ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōƭŀȊŜǊǎΣ ǎǇƻǊǘǎǿŜŀǊ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ  ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ул ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƻŦ     ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜǎ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
/ŜƴǘǊŜ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǎŎǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ 
bŀƛǊƻōƛΦ 
  
¢ƘŜ Lt! ŘŜƭŜƎŀǝƻƴΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ 
aǊΦ WŀǊŜŘ hƧǳƻƪΣ I{/Σ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ aǊΦ 
!ǊŎŀǊŘ YƛǎƛƴƎƻ ŀƴŘ Lt! bŀƛǊƻōƛ wŜƎƛƻƴ aŜƳōŜǊΣ aǊΦ       
[ŀǿǊŜƴŎŜ aǳƪƻƭǿŜΣ I{/Σ ƳŜǘ ǘƘŜ /ΦDΦIΦ¦ {ƘƛǾ ¢ŜƳǇƭŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ aǊΦ aΦ tŀǘŜƭΣ IƻƴΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ aǊΦ 
[Φ ±ŜƭŀƴƛΣ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ aǊΦ Wƛǘǳ ²ŀŘƛŀΣ aǊΦ 
{ŀǘȅŀƴ {ƘŀƘΣ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ !ƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŀǎ 5ǊΦ {Ƙŀƛƴŀ 
{ƘŀƘΣ ǿƘƻ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ      
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 
 
!ƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ƻǳǊ    
ƛƴǘŜƴŘŜŘ Ǿƛǎƛǘ ǿŀƛǘŜŘ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘǎǘǳũ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƘƻǳǘǎ ƻŦ ƧƻȅΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ Lt! 
ƎǳŜǎǘǎΦ [ŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊΣ aǊΦ 5ŀǾƛŘ !ǊƛƪŀΣ ǘƘŜ 
ōƻȅǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘŀǿŀȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŀǩǊŜΦ bƻǿ ǎƳŀǊǘƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ōƭŀȊŜǊǎ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ǘǊƻǳǎŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ōǳǊǎǘ ƛƴǘƻ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΣ ǎƛƴƎƛƴƎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎƻƴƎǎΦ  
 
²ƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ Lt! YŜƴȅŀ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-
DŜƴŜǊŀƭΣ aǊΦ WŀǊŜŘ hƧǳƻƪΣ I{/ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ ǘǊǳŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿ ƘǳƳŀƴǎΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /ǳǘŎƘƛ DǳƧŀǊŀǝ IƛƴŘǳ 
¦ƴƛƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜΦ ¢ƘŜ     
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ Lt! {ŜŎǝƻƴ 

YŜƴȅŀ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ŘǊŜŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǎǝƴƎ ōƻƴŘǎ -  
¢ƘŜ ōƻƴŘǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ  
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǎǘŜǇǇŜŘ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǎƘŜŘ 
ǘŜŀǊǎ ƻŦ Ƨƻȅ ǎŀȅƛƴƎΣ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ Lt! ŦƻǊ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǳǎΦ L 
ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŀƴ ƻǳǊǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŎƘƻǎŜ ǳǎΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦέ CƛƴŀƭƭȅΣ 
ǘƘŜ Lt! {ŜŎǝƻƴ YŜƴȅŀ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘǊŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘǎǘǳũǎ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ 
¦{5 нΣлллΦ 
 
WŀǊŜŘ hƧǳƻƪΣ  
{D Lt! YŜƴȅŀ  
 

 

 

   мн 

)0! +%.9! $/.!4% #(2)34-!3 ')&43 4/ 4(% -!+!$!2! 
#(),$2%.ȭ3 (/-%ȟ .!)2/") 

 /ΦDΦIΦ¦ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ aǊΦ aΦ tŀǘŜƭΣ IƻƴΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ aǊΦ [Φ ±ŜƭŀƴƛΣ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ aǊΦ Wƛǘǳ ²ŀŘƛŀΣ aǊΦ {ŀǘȅŀƴ {ƘŀƘ ŀƴŘ 5ǊΦ 
{Ƙŀƛƴŀ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ aǊΦ WŀǊŜŘ hƧǳƻƪ ƻŦ Lt! {ŜŎǝƻƴ YŜƴȅŀ ŀǘ ǘƘŜ {ƘƛǾ ¢ŜƳǇƭŜ ƛƴ tŀǊƪƭŀƴŘǎΣ bŀƛǊƻōƛΦ [ƻƻƪƛƴƎ ƻƴ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊΣ aǊΦ 5ŀǾƛŘ !Ǌƛƪŀ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊƳ Lt! {ŜŎǝƻƴ YŜƴȅŀ  ŀǎ Ƨǳōƛƭŀƴǘ ōƻȅǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ōƭŀȊŜǊǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ Lt! {ŜŎǝƻƴ YŜƴȅŀ ƭƻƻƪ ƻƴΦ 



)0! &2!.#% - &2)%.$3()0 -%%4).' 
-!9 ςπςτ 

Lt! CǊŀƴŎŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ мт-нм aŀȅ нлнпΦ 
¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
CwL5!¸ мт¢I 
{ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ мрΥлл όоtaύ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ 
!ǊǊƛǾŀƭ - ǿŜƭŎƻƳŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭŜƛŀŘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ [ŀ DǊŀƴŘŜ aƻǧŜ όопύ 
{ƘǳǧƭŜǎ όǳǇƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴύΥ ahb¢t9[[L9w {¦5 59 Cw!b/9 ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ƻǊ ahb¢t9[[L9w 
!Lwthw¢ ƻƴƭȅ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ 
муΥлл ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
aŜŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
 
{!¢¦w5!¸ му¢I 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
5ŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦƻǊ {ŝǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǘŀƴƎ ŘŜ ¢Ƙŀǳ 
5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƻȅǎǘŜǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǉǳƛǘƘŀǳ ŦŀǊƳ 
[ǳƴŎƘ ǘŀǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ [ŀ DǊŀƴŘŜ aƻǧŜ 
CǊŜŜ ǝƳŜ 
aŜŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
 
{¦b5!¸ мф¢I 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
{ǘǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǿŜŜƪƭȅ ƳŀǊƪŜǘ 
[ǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
5ŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦƻǊ !ƛƎǳŜǎ aƻǊǘŜǎ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎŜƴǘǊŜ 
[ǳƴŎƘ ƻƴ ǎƛǘŜ 
 
ahb5!¸ нл¢I 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
5ŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦƻǊ bƞƳŜǎ 
¢ƘŜ ŦŜǊƛŀ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘŀ ƻƴ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ όǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘύ 
[ǳƴŎƘ ƻƴ ȅƻǳǊ Ŏƻǎǘ όŦǊŜŜ ŎƘƻƛŎŜύ 
wŜǘǳǊƴ ǘƻ [ŀ DǊŀƴŘŜ aƻǧŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
CǊŜŜ ǝƳŜ 
9ǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ŀōƻŀǊŘ ŀ ŎŀǘŀƳŀǊŀƴ 
 
¢¦9{5!¸ нм{¢ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
5ŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
{ƘǳǧƭŜǎ όƻƴ ōƻƻƪƛƴƎύΥ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ {ǳŘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ƻǊ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻƴƭȅ 
tǊƛŎŜΥ офл ŜǳǊƻǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
LƴŎƭǳŘŜŘΥ IŀƭŦ ōƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎŜƴǘǊŜΣ ƳŜŀƭǎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘƻǳōƭŜΣ ƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
bƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ¢ƘŜ ŘǊƛƴƪ - aƻƴŘŀȅ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŞǊƛŀ ŀƴŘκƻǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘŀ ƻƴ 
ƘƻǊǎŜōŀŎƪ όǘƻ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜύ - ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ [ŀ DǊŀƴŘŜ aƻǧŜ ƻǊ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ {ǳŘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 
ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ƻǊ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ŀƛǊǇƻǊǘ - ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 
 
Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ŜōǎƛǘŜΥ Lt! - ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ όƛǇŀ-ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎύ  

   мо 

https://www.ipa-international.org/Events/ipa-france-friendship-meeting-may-2024/179968


)0! ./24( -!#%$/.)! - !#4)6)4)%3 

)0! 3+/0*% - ",//$ $/.!4)/. 
 
hƴ лрΦмнΦнлно ŦǊƻƳ мл ŀΦƳΦ ǘƻ н ǇΦƳΦΣ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ƪƻǇƧŜΣ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ YƛǎŜƭŀ ±ƻŘŀΣ Lt! wŜƎƛƻƴ {ƪƻǇƧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōƭƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴ ƻŦ Lt! 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 
hƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ нс ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ нн ǳƴƛǘǎ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
т ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ǊŀǊŜ лҌΦ ¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƻŘŀȅϥǎ Lt! ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ŬǾŜ-ƳŜƳōŜǊ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lt! 
wŜƎƛƻƴ {ƘǝǇ - 5ŜƭŎƘŜǾƻΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 
¢ƘŜ Lt! ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻƭƛŎŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
Ƴƻǧƻ Ϧ{ŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇϦΦ 

р мп 

)0! +5-!./6/ - !..5!, -%%4).' 

 

hƴ лпΦммΦнлноΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 

ƻŦ Lt! wŜƎƛƻƴ YǳƳŀƴƻǾƻΣ ǘƘŜ Lt! hŶŎŜ ǿŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ Lt! 

ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀōǊƻŀŘΣ ƴŀƳŜƭȅ Lt! wŜƎƛƻƴ 5ƻōƻƧ ŦǊƻƳ 

.ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ Lt! wŜƎƛƻƴ [ŜǎƪƻǾŀŎ ŀƴŘ Lt! 

wŜƎƛƻƴ YƻǎƻǾǎƪƻ tƻƳƻǊŀǾƭƧŜ ŦǊƻƳ {ŜǊōƛŀΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Lt! ±Lt /ƭǳō ŦǊƻƳ !ƭōŀ Wǳƭƛŀ ŦǊƻƳ wƻƳŀƴƛŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŦǊƻƳ Lt! LǎǊŀŜƭ ς IŀƛŦŀΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ му Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ п 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ Lt! {ŜŎǝƻƴǎΦΦ 

hƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ ŘŀǊǘǎ 

ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘΥ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ [LY!w¢9 ±!{L[9 ŦǊƻƳ Lt! ±Lt /[¦. 

!ƭōŀ WǳƭƛŀΦ 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ aL[h{ {t!{L/ ŦǊƻƳ Lt! wŜƎƛƻƴ 

YǳƳŀƴƻǾƻΦ 

 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ aLY¦{I aL[!b ŦǊƻƳ Lt! LǎǊŀŜƭ 

 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 5ƛǇƭƻƳŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘŀƭ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Lt! CǊƛŜƴŘǎ YŜōŀǇŎƛƭƴƛŎŀ ϦYƻǊƴŜǊϦ 

ŀƴŘ ½ƭŀǘŀǊŀ !ϥƭǘƴ ŦǊƻƳ YǳƳŀƴƻǾƻΦ 



)0! ./24( -!#%$/.)! - !#4)6)4)%3 

)0! 3+/0*% - ).4%20/, #/.42)"54)/. 
 
hƴ тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΣ Lƴ Lt! hŶŎŜ Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lt! bƻǊǘƘ 

aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴ {ƪƻǇƧŜΣ LƎƴƻ {ǘƻƧƪƻǾ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇƭŀǉǳŜ 

ŦǊƻƳ Lb¢9wth[ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ рлǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ƻŦ LƴǘŜǊǇƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ hƘǊƛŘ Σ aŀȅ у-млΣ нлноΦ 

 

¢ƘŜ tƭŀǉǳŜ ǿŀǎ ƘŀƴŘƻǾŜǊ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ b/. {ƪƻǇƧŜΣ .ǊŀƴƛǎƭŀǾŀ 

{ǘƻŎƘŜǾǎƪŀ  ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ Lt! ƳŜƳōŜǊΣ  ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ  

ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ                 

/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  ƛƴ aƻL ŀƴŘ Lt! {ŜŎǝƻƴ bƻǊǘƘ           

aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ LƎƻǊ              

aŀƴƻƧƭƻǎƪƛ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Lw/ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƛƳǎ ƻŦ Lt! ǘƻ                               

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ LƴǘŜǊǇƻƭ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇƻƭΦ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ Lt! 

ƭƛƪŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ 9at!/¢ W!5 {99 

ƛƴ {ƪƻǇƧŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎƛƊǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ¢-ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

LƴǘŜǊǇƻƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ           

ƻŶŎŜǊǎ ŜǘŎΦ 

р 

)0! 345-)#! - &)234 3(//4).' 4/52.!-%.4 

 

¢ƻŘŀȅΣ Lt! aŀŎŜŘƻƴƛŀ - Lt! ǊŜƎƛƻƴ {ǘǊǳƳƛŎŀ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 

ǎƘƻƻǝƴƎ ŎŜƴǘŜǊ Ϧa9D5!bϦ - ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ tƻǇŎƘŜǾƻ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƘƻƻǝƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ϦLt! a9D5!b нлноϦ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

-  Ǝǳƴ 

- ǎƳŀƭƭ ŎŀƭƛōŜǊ ǊƛƅŜ 

- ǎƘƻƻǝƴƎ ŀǘ ƅȅƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ όŎƭŀȅ ǇƛƎŜƻƴǎύ 

/ǳǇǎΣ ƳŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎƛƊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ Lt! ǊŜƎƛƻƴ 

{ǘǊǳƳƛŎŀΣ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ƘƻƻǝƴƎ /ŜƴǘŜǊ Ϧa9D5!bϦ Ǉƭŀƴǎ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ    мр 



)0! ./24( -!#%$/.)! - !#4)6)4)%3 

)0! 3+/0*% - -/6%-"%2 
 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 5ŜŜŘǎ όbƻǾŜƳōŜǊ ϧ 5ŜŎŜƳōŜǊύΣ 

ŀǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ Lt! bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŀƴŘ Lt! wŜƎƛƻƴ 

{ƪƻǇƧŜ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƭŘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 

bƻǾŜƳōŜǊ - ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ƳŜƴϥǎ ƘŜŀƭǘƘ - ah±9a.9wΦ 

Lƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ά[ƛƻƴǎέ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ Ŏƭǳō ϦtŀƧƪƻ ƳŀŀƭƻϦΣ Lt! wŜƎƛƻƴ 

{ƪƻǇƧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀƴŜƭ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ƳŜƴϥǎ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ {ǳǊƎŜƻƴ-¦ǊƻƭƻƎƛǎǘΣ ŀǎǎǘΦ 

ǎǇŜŎΦ 5ǊΦ 5ƛƳƛǘŀǊ ¢ǊŀƧƪƻǾǎƪƛΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ƘŀŘ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǎƻŎŎŜǊ ǇƭŀȅŜǊΣ мф-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ±ƛƪǘƻǊ 

.ƻƴŜǾǎƪƛΣ ǿƘƻ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ¢ǳǊƪŜȅΦ Lt! bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ Lt! wŜƎƛƻƴ 

{ƪƻǇƧŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǿƻǊǘƘ млΣллл ŘŜƴŀǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ Lt! bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ϧ 

Lt! wŜƎƛƻƴ tǊƛƭŜǇ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƭƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƭƻƎŀƴ Ϧ{ŜǊǾƛŎŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇϦ 

р мс 

)0! #/"52' υπ4( !..)6%23!29 

 
Lt! /ƻōǳǊƎΣ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ    
т-ф WǳƴŜ нлнпΦ  

{ƻŎƛŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ 9ƘǊŜƴōǳǊƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

²ŜōǎƛǘŜΥ Lt! - ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ όƛǇŀ-ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎύ  

https://www.ipa-international.org/Events/ipa-coburg-50th-anniversary/179977


)0! 2/-!.)!. 3%#4)/. .!4)/.!, #/.'2%33 ςπςσ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Lt! wƻƳŀƴƛŀƴ {ŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ мрл ǊŜƎƛƻƴǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ Lt! bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƻŘŀȅϥǎ ǳƴƛǉǳŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴ ǘƘŜ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
Lt!Φ ¢ƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ Lŀǎƛ - ǘƘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǇŜƻǇƭŜΦ  
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴǎ Lt! 
!ǳǎǘǊƛŀΣ Lt! /ȅǇǊǳǎΣ Lt! IŜƭƭŜƴƛŎΣ Lt! aƻƭŘƻǾŀΣ Lt! bƻǊǘƘ 
aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ Lt! tƻƭŀƴŘΣ Lt! {ƭƻǾŀƪƛŀ ŀƴŘ Lt! ¦YΦ DƻƻŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ Ƨƻȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ŘŜōŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƛƻǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜΦ  
 
²Ŝ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ŀǊǘǎ ƛƴ ŀ 
ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀƴ Lt! /ƻƴƎǊŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ L ǿƛƭƭ 
ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Lŀǎƛ /ƛǘȅ 
IŀƭƭΣ Lŀǎƛ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ Lŀǎƛ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ Lŀǎƛ tŀƭŀŎŜ 
ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜΣ hǇŜǊŀ ŦǊƻƳ LŀǎƛΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ 
ŜǾŜƴǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ  
L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ Lt! wƻƳŀƴƛŀƴ {ŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿƘƻ 
ƧƻƛƴŜŘ ǿƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ Lt! !ǳǎǘǊƛŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀōƻǳǘ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ Lt! tƻƭŀƴŘ ōȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 
Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 

{9w±h t9w !aLY9/hΗ 

 

aƛƘŀƛ [ƛǾƛǳ ¢ŇǊǘŇǊŜŀƴǳ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lt! wha!bL! 

р мт 



)0! 3%2")! - "!,+!. - !$2)!4)# #/.&%2%.#%  

 
CǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ нпǘƘ ǘƻ нсǘƘΣ нлноΣ ƛƴ .ŜƭƎǊŀŘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ                    

wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ŜǊōƛŀΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŀƭƪŀƴ-!ŘǊƛŀǝŎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όLt!ύ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ϥ¦ƴƛǘŜŘ .ŀƭƪŀƴǎ - hǇŜƴ ŀƴŘ {ŜŎǳǊŜΦϥ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΥ !ǳǎǘǊƛŀΣ DŜǊƳŀƴȅΣ /ǊƻŀǝŀΣ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ /ȅǇǊǳǎΣ DǊŜŜŎŜΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ                      

wƻƳŀƴƛŀΣ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ LǘŀƭȅΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƻƴƻǳǊ ǿŀǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ǳǇƻƴ Lt! {ŜǊōƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ aǊΦ aŀǊǝƴ IƻũƳŀƴƴΣ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ L9.Σ ŀƴŘ aǊΦ hƭƛǾŜǊ IƻũƳŀƴƴΣ Lw/ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ                 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ Ƙŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ƻŦ {ŜǊōƛŀ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ                       
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ /ƻƭƻƴŜƭ ƻŦ tƻƭƛŎŜΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǊΦ bŜōƻƧǑŀ tŀƴǘŜƭƛŏΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lt! {ŜǊōƛŀΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ 
ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ !ũŀƛǊǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
tƻƭƛŎŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ 

ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ !ũŀƛǊǎΣ tƻƭƛŎŜ /ƻƭƻƴŜƭ 5ǊŀƎŀƴ ±ŀǎƛƭƧŜǾƛŏΣ ŀƴŘ tƻƭƛŎŜ /ƻƭƻƴŜƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǊΦ bŜōƻƧǑŀ tŀƴǘŜƭƛŏΣ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lt! {ŜǊōƛŀΦ ¢ƘŜȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎΣ ǿƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ                   

Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀƴŘ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ {ŜŀΦ  

р му 



 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ Lt! {ǇŀƛƴΣ 
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ Lt! 
/ŀǘŀƭƻƴƛŀ - ¢ŀǊǊŀƎƻƴŀ ŀƴŘ                 
ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ олǘƘ                 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
Lt! ¢ŀǊǊŀƎƻƴŀΣ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ                   
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ·L·                          
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎŎŜǊ т                     
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ 
ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мсǘƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aŀȅ мфΣ нлнп ƛƴ /ŀƳōǊƛƭǎ 
ό¢ŀǊǊŀƎƻƴŀύ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ                      
ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

ƛǇŀǘŀǊǊŀƎƻƴŀϪƛǇŀǘŀǊǊŀƎƻƴŀΦƻǊƎ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

Lt! - ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ όƛǇŀ-
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎύ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ aǊΦ aŀǊǝƴ 

IƻũƳŀƴƴΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Lt!Σ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ   

ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ŜǊōƛŀ ŀƴŘ Lt! 

{ŜǊōƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ aǊΦ hƭƛǾŜǊ              

IƻũƳŀƴƴΣ Lw/ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ 

Lt!Σ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ     

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ǎǘŀǘŜǎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

/ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ tƻƭƛŎŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ŘŜƭŜƎŀǝƻƴΣ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lt!Σ aǊΦ aŀǊǝƴ                   

IƻũƳŀƴƴΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ Lt! {ŜǊōƛŀ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ 

ǘƘŜ тлǘƘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ нлнт ƛƴ .ŜƭƎǊŀŘŜ όƘƻǎǝƴƎ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ тл 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ссǘƘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ !ǘƘŜƴǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 

нлноΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀǇǇƭŀǳǎŜΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƎǳŜǎǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ        

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ {ŀƛƴǘ 

{ŀǾŀΣ ǘƻǳǊƛǎǘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ōƻŀǘ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ ǎŜŜ ϥ.ŜƭƎǊŀŘŜ ƻƴ      

²ŀǘŜǊΣϥ ǘƘŜ YŀƭŜƳŜƎŘŀƴ CƻǊǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜŀǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 

 

Lƴ !ǇǊƛƭ нлноΣ Lt! {ŜǊōƛŀ ŀƴŘ .ŜƭƎǊŀŘŜΣ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ                   

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ нн ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Lt!Φ 

 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ {ŜǊōƛŀΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Lt! ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  

{ŜǊǾƻ ǇŜǊ !ƳƛƪŜŎƻΦϦ 

с 

)0! 4!22!'/.!ȟ 30!).- 

&//4"!,, #(!-0)/.3()0 

-!9 ςπςτ 

мф 

)0! 3%2")! - "!,+!. - !$2)!4)# #/.&%2%.#%  
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